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ONSOz

Degerli Paydaslarimiz,

Takim Tezgahlari Sanayici ve is insanlari Dernegi (TIAD) olarak, tiretimin kalbinde
yer alan takim tezgahlari ve iliskili teknolojilerle Tirkiye sanayisinin donldsimine
oncilik etmekten gurur duyuyoruz. Bu sektor raporu, imalat sanayimizin temel
yapl taslarini olusturan teknolojilerin buglinlini analiz etmek ve gelecegine 151k

tutmak amaciyla hazirlanmistir.

‘ ; imalat sanayisinin vazgecilmez tretim araclari olan takim tezgahlari; takimlar,
baglama sistemleri, metroloji ve kalite kontrol ekipmanlari, lretim teknolojileri yazilimlari, robotlar,
otomasyon sistemleri, eklemeli imalat teknolojileri gibi bircok tamamlayici unsurla birlikte, Glkemizin katma
degerli tretim ve ihracat giicini belirleyen temel etmenlerden biridir. TIAD olarak bizler, bu ekosistemde
faaliyet gosteren sanayici ve is insanlarini bir araya getirerek sektori batlncil bir yaklasimla temsil ediyor;
Uyelerimizin yurt igi ve yurt disi platformlarda en iyi sekilde temsil edilmesini sagliyoruz.

Sektoriimiz yalnizca Gretimi desteklemekle kalmamakta, ayni zamanda Tirkiye Gretim ekonomisine glicli
bir carpan etkisiyle katki sunmaktadir. Takim tezgahlarinin yogun olarak kullanildigi otomotiv, savunma,
havacilik, medikal, beyaz esya, gemi insa, demiryolu, makine-techizat, kalipgilik ve metal esya gibi stratejik
sektorlerin toplam ihracat degeri 2024 yilinda 85 milyar ABD dolari olarak gerceklesti. Bu sektorlerde
dogrudan takim tezgahlarinin katkisiyla yaratilan ihracat degeri ise 28 milyar ABD Dolari oldu. Baska bir
ifadeyle, 2024 yilinda sanayimize kazandirilan her bir takim tezgahi, yillik bazda ortalama kendi degerinin

15,6 kati kadar ihracat potansiyeli yaratti.

Bu ¢arpan etkisi, takim tezgahlari sektoriiniin Glkemiz agisindan stratejik 6nemini agikga ortaya koymaktadir.
Yerli Gretim kabiliyetlerimizin gelistiriimesi, teknoloji transferiyle yliksek katma degerli Gretim yapisinin
glclendirilmesi ve uluslararasi pazarlarda rekabet glicimiziin artirilmasi icin sektérimiziin desteklenmesi

hayati 6nem tasimaktadir.

Sektoriin buglniyle ilgili verileri degerlendirmek ve gelecegine dair saglikli bir vizyon olusturmak amaciyla
hazirladigimiz bu raporun, kamu otoriteleri, 6zel sektér temsilcileri ve egitim kurumlari arasinda daha giicli

bir is birligi ortami tesis edilmesine katki saglayacagina yirekten inaniyoruz.

Bu vesileyle, katki sunan tiim paydaslarimiza ve TIAD ailesine tesekkiir eder, sektériimiize ve iilkemize

deger katacak yeni atilimlar icin birlikte calismaya devam edecegimizi belirtmek isterim.

Murat AKYUZ
Yonetim Kurulu Bagkani

Takim Tezgahlari Sanayici ve is insanlari Dernegi (TiAD)

www.tiad.org
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SUNUS VE ANALIz

Bu rapor, Turkiye sanayisinin temel yapi tasi olan takim tezgahlari sektorind
kapsamli bicimde analiz etmek amaciyla hazirlanmistir. Uretim altyapisinin en
stratejik bilesenlerinden biri olan takim tezgahlari; temel yatirrm mali olarak ve
hizmet sagladig sektorlerin Gretim becerilerini dogrudan etkileyerek, ekonomik
gelisme sirecinde gliclii bir carpan etkisi yaratmaktadir. Sanayide Uretilen her
Grlnln ya dogrudan bir takim tezgahi ile ya da bir takim tezgahi kullanilarak imal
edilen bir makine veya kalip araciligiyla Uretildigi gercegi, bu sektériin neden

stratejik konumda oldugunu acikca ortaya koymaktadir. Otomotivden savunma
sanayine, medikal teknolojilerden beyaz esyaya, gemi yapimindan kalipciliga kadar bircok sektorde Giretimin
temelini takim tezgahlar olusturmaktadir. Bu nedenle takim tezgahlari, makine imalat sanayi i¢cinde 6zel
oneme sahip bir alt sektor olarak degerlendirilmektedir.

2024 yilinda, takim tezgahlar sektorinin Tirkiye ihracatina dogrudan katkisi 28 Milyar USD olarak
gerceklesmis, bu da sektoriin Gretim ve ihracat kapasitesi agisindan tasidigl potansiyeli bir kez daha gozler
Oonline sermistir. Bununla birlikte, sektér son yillarda bircok yapisal ve konjonktiirel zorlukla karsi karsiya
kalmistir. ilave Giimriik Vergisi uygulamalari, yatirim tesvikli projelerde bazi makine tiirlerinin destek kapsami
disinda birakilmasi, yliksek kredi maliyetleri, doviz kuru baskisi, kiiresel tedarik zincirinde yasanan kirilmalar,
ABD-Cin ticaret gerilimleri ve Rusya-Ukrayna savasi gibi gelismeler, sektérdeki aktorleri zorlu bir rekabet
ortamina siriklemistir.

Son bes yila ait Ulke bazli ithalat verileri, bu sirecte ucuz yatirrm mallarina olan yonelimin arttigini
gostermektedir. Cin’den yapilan takim tezgahi ithalati %239 oraninda artis gosterirken, Almanya’dan %59,
Japonya’dan %65, italya’dan %44 ve Tayvan’dan %5 oraninda artis gerceklesmistir. Uygulamaya alinan
koruyucu dis ticaret 6nlemlerinin uzun vadeli ve makro 6lcekli stratejilerle desteklenmemesi, istenen etkiyi
yaratamamistir. Bu durum, firmalarin uzun vadeli yatirimlardan ziyade kisa vadeli maliyet avantajlarina
yoneldigini ortaya koymaktadir.

Haziran 2025’te yayimlanan bu raporda; Tirkiye ekonomisinin ve imalat sanayisinin genel gérinimiine ek
olarak, takim tezgahlari sektoriiniin Gretim, istihdam, ihracat, ithalat ve i¢ pazar dinamikleri gibi temel
gostergeleri detayl bicimde analiz edilmistir. Raporda yalnizca metal isleme ve sekillendirme amach takim
tezgahlari ile bu tezgahlarin tamamlayici ekipmanlari kapsam altina alinmistir. Analiz stirecinde; Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK), T.C. Merkez Bankasi, World Government Bonds, Gardner Intelligence, Fortune
Business ve VDW gibi glivenilir ulusal ve uluslararasi veri kaynaklarindan elde edilen bilgiler kullanilmistir. Bu
calismanin, takim tezgahlari sektorlni daha iyi anlamak ve sektére yodnelik stratejik yol haritalarinin
olusturulmasina katki saglamak adina, kamu, 6zel sektor ve akademi cevrelerine degerli bir referans
sunmasini temenni ederim.

Samet Burgin AYDOGMUS
Genel Sekreter Yardimcisi
Takim Tezgahlar Sanayici ve is insanlari Dernegi (TIAD)

www.tiad.org
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1. 2024 YILI GENEL EKONOMIi DEGERLENDIRMESi

2024 yili, kiiresel ekonomi agisindan belirsizliklerin, donlisim arayislarinin ve yapisal sinamalarin dne ¢iktig
bir donem olarak kayitlara gecti. Son on yilin jeopolitik gerilimleri ve ekonomik kirilganliklarinin gélgesinde
gecen bu vyil, kiiresel ekonominin yeni bir dengeye ulasma cabalarini sirdiirdigli ancak hentz istikrar
kazanamadig bir gegis sureci niteligi tasidi.

Surdurulebilirlik ve dijital donlisiim, bu dénemde artik tercih degil zorunluluk haline geldi. Gerek kamusal
politikalar gerekse 6zel sektor stratejileri, bu basliklari somut aksiyon planlarina dénistiirmeye basladi.
Karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliligi ve dijital altyapi yatirimlari, bu dénisiimin temel bilesenleri

olarak 6ne cikti.

2022'de baslayan ve 2023’te derinlesen yiiksek enflasyonla micadele sireci, 2024 yili boyunca siki para
politikalarinin golgesinde devam etti. Gelismis Ulke merkez bankalarinin kararli durusu, fiyat istikrari
acisindan belirli bir ilerleme sagladi. Ancak bu sikilastirmanin biyime ve istihdam tzerindeki baskilari, yilin
ikinci yarisinda kademeli faiz indirimleriyle dengelenmeye calisildi.

Tirkiye ekonomisi 6zelinde ise, 2023 segimleri sonrasinda benimsenen rasyonel ekonomi politikalari 2024
yili boyunca kararlilikla strdirildi. Fiyat istikrari, mali disiplin ve dis dengeyi gdzeten bu politikalar
cercevesinde dengeli bliyimeye yonelik adimlar atildi. Bununla birlikte, enflasyonla miicadele siirecinde
hizmet kalemlerindeki kati fiyat davranislari ve beklentilerdeki direng, dezenflasyon siirecinin tahmin

edilenden daha kademeli ilerlemesine neden oldu.

2024'(in sonunda sekillenmeye baslayan yeni kiresel dinamikler, 2025 yili i¢in stratejik belirleyiciler olarak
one ¢cikmaktadir. ABD’de ikinci Trump déneminin baslamasiyla birlikte korumacilik egilimlerinin yeniden ivme
kazanmasi, diinya ticaretinde yeni dengeler yaratma potansiyeli tasimaktadir. Avrupa Birligi’nin kiresel
rekabet gliciini artirma hedefiyle glindeme aldigi yapisal reformlar ve 2026’da yurirlige girecek olan Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi, 2025 yilini gecis yili konumuna tasimaktadir. Bu siireg, 6zellikle Avrupa’ya

ihracat yapan firmalar icin stratejik uyum ve hazirlik gerektiren bir dénem olacaktir.

Dijitallesme ve teknolojik donlsiim de 2025 yilinda kiiresel ekonominin ajandasinda 6ncelikli basliklar
arasinda yer almaya devam edecek. Bu doénislimlerin Gretim, tedarik zinciri ve is glicli yapilar tGzerindeki

etkileri 6zellikle Asya ekonomilerinde dikkatle izlenmesi gereken gelismeler arasinda olacaktir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, 2025 yilina gegis slirecinde kiiresel gelismelerin yaratacag firsatlar
kadar ortaya cikarabilecegi risklerin de dikkatle yonetilmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, makroekonomik
istikrari temin etmeyi amacglayan geleneksel ekonomi politikalarinin siirdiriilecegi, ayni zamanda vyesil
doénisum, dijitallesme ve sosyal kalkinma basliklarinda atilan adimlarin artan bir ivmeyle devam ettirilecegi

bir donem 6ngoérilmektedir.
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M imalat Sanayi 2,1 18,5 4,3 2,5 0,2

M GSYH Alici Fiyatlanyla 1,8 11,4 5,5 51 3,2
Kaynak: TUIK

Grafik 1: Gayrisafi Yurtici Hasila Ortalama Gelisme Hizi

# Yiizdesel Dagilim 2022 2023 2024

Yerlesik hane halklarinin tiiketimi 57,0 59,1 59,2

Hane halkina hizmet eden kar amaci olmayan kuruluslarin tiiketimi 0,3 0,3 0,3

Devletin nihai tiiketim harcamalari 11,7 13,1 14,7

Gayrisafi sabit sermaye olusumu 29,2 31,9 31,0

Stoktaki degisiklikler 5,9 -1,9 -5,5

Mal ve hizmet dis ticaret dengesi -4,0 -2,4 0,3
Kaynak: TUIK

Grafik 2: GSYiH Dagilimi

Sabit fiyatlarla Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYiH) verileri dogrultusunda degerlendirildiginde, Tiirkiye
ekonomisinin 2024 yilindaki blyime performansi sinirli kalmis, tipki bir 6nceki yilda oldugu gibi biyimenin
kaynagi biyiik élgiide hizmetler sektorii ile finansal faaliyetlerden olusmustur. Yil genelinde GSYiH %3,2
oraninda artis gosterirken, sanayi Uretiminin belkemigini olusturan imalat sanayi ise %0,2 oraninda daralarak

alarm vermeye devam etmistir.

Takim tezgahlari ve makine imalati sektorlerini de kapsayan Gayrisafi Sabit Sermaye Olusumu (GSSO)
kaleminde ise daha belirgin bir gerileme gdzlemlenmis, bu alanda daralma %0,9 seviyesinde gerceklesmistir.
Bu durum, iretim kapasitesini artirmaya ve yenilemeye yonelik yatirimlarda ivme kaybinin strdiglini ve

ozellikle makine-techizat yatirirmlarinda temkinli bir yaklasimin hakim oldugunu géstermektedir.
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2. SEKTORUN GENEL DURUMU

2.1. Sektorde Verimlilik ve Maliyetler

Endeks
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Kaynak: TUIK
Grafik 3: Sanayi Uretim Endeksi
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Kaynak: T.C. Merkez Bankasi
Grafik 4: imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani

Son bes yillik veriler 1s1ginda degerlendirildiginde, 2021 yili basindan itibaren genel imalat sanayi ile makine
ve ekipman imalati ve bunlarin kurulum ve onarimi alanlarinda kapasite kullanim oranlarinin yatay bir seyir
izledigi gortlmektedir. Bu duraganlik, sektériin gercek anlamda bir biylme ivmesi yakalayamadigini ve
potansiyel iretim diizeyine ulasamadigini gdstermektedir. imalat sanayinde gozle gorilir bir iyilesme
saglayabilmek ve Gayrisafi Yurt ici Hasila’da (GSYiH) kalici bir artis yakalayarak toplumsal refahi artirmak igin
kapasite kullanim oranlarinin gelismis ve gelismekte olan (lkelerde oldugu gibi en az %80-85 araligina
cikarilmasi gerekmektedir. Bu hedefe ulasmak, ancak sanayi odakl bir bliyiime stratejisiyle mimkin olabilir.
Bu dogrultuda, Uretim kabiliyetini artiracak yapisal reformlarin hayata gecirilmesi ve yatirim ortaminin

glclendirilmesi biyik 6nem tasimaktadir.
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Kaynak: TUIK

Grafik 5: Yurtici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE)
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Kaynak: World Government Bonds

Grafik 6: Tiirkiye CDS puani

2024 yilinda Metal isleme Makineleri imalati (NACE Rev.2 - 28.4) alt sektdriinde Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi
(Yi-UFE), bir dnceki yila gére %24,3 oraninda artis gdstermistir. Bu artis, genel makine ve ekipman imalat

sanayinin ortalama fiyat artislarinin %26 tzerinde gercekleserek sektoriin karsilastigi maliyet baskisini agik
bir sekilde ortaya koymustur.

S6z konusu gelisme, 6zellikle déviz bazli hammadde ve ara mali girdilerinin fiyatlarinda yasanan yikselislerin
yani sira, enflasyonist baskilarin sabit isletme giderleri (zerindeki Ongo6rilemeyen etkilerini de

yansitmaktadir. Uretim maliyetlerini yukari ¢eken bir diger unsur ise kapasite kullanim oranlarindaki
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duraganlik nedeniyle yasanan verimlilik kayiplaridir. Tim bu etkenler bir araya geldiginde, mevcut ekonomi
politikalarinin enflasyonla miicadelede sinirli bir etki yarattigi net bicimde gozlemlenmektedir.

Ote yandan, finansman tarafinda da ureticilerin tizerindeki yiik devam etmektedir. Haziran 2023’ten itibaren
Turkiye’nin risk primi (CDS) kademeli olarak gerilese de, 2024 yili sonunda 258,6 puan seviyesinde
gerceklesen CDS orani, dis kaynakh doéviz kredilerine erisimde hala ortalama %2,6 diizeyinde risk primi
6denmesini zorunlu kilmaktadir. Bu durum, yatirim finansmani agisindan Uretici firmalarin maruz kaldig
maliyetlerin yalnizca Uretim girdileriyle sinirh kalmadigini, finansman kaynakh yiklerin de strdiglini

gostermektedir.
2.2. isletmelerde Yapisal Durum

2.2.1. isletme Sayilari

isletme Sayisi
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Kaynak: TUIK
Grafik 7: Sektdrdeki isletme Sayilar

Takim tezgahlari sektoriinde faaliyet gosteren firmalar, yalnizca tretimle sinirli kalmayip, teknoloji tedariki
ve satis sonrasi hizmetler dahil olmak tzere tim deger zinciri boyunca bltlnsel bir yaklasimla ele alinmistir.

2019-2023 dénemini kapsayan bes yillik sirecte sektordeki firma sayisinda gozle gorilir bir artis yasanmustir.

2019 yilinda sektorde toplam 2.464 firma faaliyet gostermekteyken, bu sayi 2023 yili itibariyla 3.280’e
ylkselmistir. 2024 yili igin yapilan tahminler, sektérdeki firma sayisinin yaklasik 3.500 seviyesine ulastigini
gostermektedir. Bu blylime, Tlrkiye sanayisinin 6zellikle yiksek teknolojili Gretim araglarina ve otomasyon
sistemlerine yénelik artan ihtiyacinin dogal bir yansimasidir. imalat siireglerinin dijitallesmesi, verimlilik ve
kalite odakh donlisiim ihtiyaci, yalnizca takim tezgahi Gretimi yapan isletme sayisinda degil; ayni zamanda

teknoloji tedariki, miihendislik hizmetleri ve satis sonrasi teknik destek alanlarinda uzmanlasmis firmalarin

www.tiad.org




TIAD

TAKIM TEZGAHLARI SANAYICi VE i§ INSANLARI DERNEG

da sayica ve nitelikce artmasina neden olmustur. Oniimiizdeki dénemde, sektoriin yapisal olarak daha fazla
uzmanlagsacagl ve kiiresel Olgekte rekabet gliclinli artiracak yeni is modelleri ve is birliklerinin 6ne ¢ikacagi

ongorulmektedir.
2.2.2. Ciro, Uretim Degeri ve Katma Deger Olusumu

Takim tezgahlari sektoriine ait temel alt basliklar olan metal isleme makinelerinin imalati (NACE 28.41), diger
takim tezgahlarinin imalati (NACE 28.49) ve takim tezgahlarinin toptan ticareti (NACE 46.62), ciro, lUretim
degeri ve katma deger olusturma kapasitesi agisindan karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Yatirimin
ekonomiye sagladigi dogrudan katki bakimindan en yiksek katma degerin, metal isleme makineleri imalati
alt sektorinde gergeklestigi gorilmistiir. S6z konusu alt sektér, hem UGretim slireclerindeki mihendislik
yogunlugu hem de teknoloji icerigi bakimindan 6ne ¢ikmakta; bu da yaratilan katma degerin diger alt
sektorlere kiyasla daha ylksek olmasini beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla, katma degeri yiksek liretim
hedefi dogrultusunda, bu alanda yapilacak yatirimlarin gerek kamu politikalari gerekse 6zel sektor stratejileri
acisindan onceliklendirilmesi kritik &nem tagimaktadir.

Milyon TL
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5.000
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—&—28.41 Metal isleme makinalarinin imalat: 6.943 8.107 13957 27.844 46.291
——28.49 Diger takim tezgahlarinin imalat 1.561 2.004 3.543 6.815 13.115
46.62 Takim tezgahlarinin toptan ticareti 5.004 7.488 12,619 26.988 47.811
Kaynak: TUIK
Grafik 8: Sektoriin Yillik Cirosu (Milyon TL)
Milyon TL
50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0 201% 2020 201 2022 2023
—&#—28.41 Metal igleme makinalarinin imalati 6.557 7.633 13.750 27.351 45.092
——28.43 Diger takim tezgahlarinin imalati 1.550 1.923 3.525 6.790 13.301
46.62 Takim tezgahlarinin toptan ticareti 1.235 1.705 2.656 5.841 11.123

Kaynak: TUIK
Grafik 9: Sektériin Yillik Uretim Degeri (Milyon TL)
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Milyon TL
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Kaynak: TUIK
Grafik 10: Sektoriin Faktor Maliyetiyle Katma Deger Olusumu (Milyon TL)

2.2.3. istihdamdaki Gelismeler

Calisan Sayisi
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Kaynak: TUIK
Grafik 11: Sektdrde Calisan Sayisi

isletme Bagina Calisan Sayisi
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Kaynak: TUIK
Grafik 12: Sektorde isletme Basina Calisan Sayisi
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Kaynak: TUIK
Grafik 13: istihdam Endeksi

Metal isleme makineleri imalati, diger takim tezgahlari imalati ve takim tezgahlarinin toptan ticareti alt
sektorlerini kapsayan takim tezgahlari sektori, 2019-2023 doneminde firma ve istihdam verileri acisindan
degerlendirildiginde, blylmenin sinirh kaldig1 bir tablo ortaya koymaktadir. Bes yillik siire¢cte hem firma
sayisinda hem de toplam calisan sayisinda kademeli ancak distk oranl artislar gézlemlenmis; sektor
genelinde isletme basina diisen calisan sayisinda ise anlamli bir artis yasanmamistir. Bu durum, sektordeki
firmalarin 6nemli bir kisminin hala mikro 6lcekli isletme kategorisinde yer aldigini ve kurumsal 6lceklenmenin
yeterince gerceklesmedigini gbstermektedir.

Veriler, takim tezgahlar sektorinde yiksek katma degerli ve teknoloji yogun dretimin strdurilebilirligi
acisindan isletme olgeklerinin biyatidlmesine ve nitelikli istihdam artisini tesvik edecek yapisal adimlarin
gerekliligine isaret etmektedir.

2.2.4. Sektordeki Ar-Ge Faaliyetleri
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Kaynak: TUIK
Grafik 14: Makine imalati (28) ve Bakim-Onarimda (33) Ar-Ge Harcamalari
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Kaynak: TUIK
Grafik 15: Makine imalati (28) ve Bakim-Onarimda (33) Ar-Ge isgiicii

Takim tezgahlari sektoriinde son bes yillik déneme iliskin Ar-Ge harcamalari ve bu alanda istihdam edilen
personel sayilari birlikte degerlendirildiginde, genel tabloya yonelik 6nemli bir yapisal degisim
gozlemlenmemektedir. Nominal veriler, 2023 yilinda Ar-Ge harcamalarinda dikkat ¢ekici bir artisa isaret etse
de, bu artisin bliylik olgide enflasyon kaynakh fiyat etkisinden ibaret oldugu, reel diizeyde anlamh bir

blylimenin gerceklesmedigi anlasiimaktadir.

Ayniyilitibariyla, sektérde Ar-Ge alaninda gérev yapan toplam ¢alisan sayisi 12.091 kisi olarak kaydedilmistir.
Bu rakam, yiiksek teknolojili tiretime gegis ve inovasyon kabiliyetinin gelistiriimesi hedefleri agisindan daha
glcli bir Ar-Ge altyapisina duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Sektorin kiiresel rekabet gliclint artirmasi ve ileri Gretim teknolojilerinde s6z sahibi olabilmesi igin, yalnizca
harcama tutarlarinda degil, nitelikli insan kaynagi ve surdirilebilir Ar-Ge kapasitesi agisindan da stratejik
dontsim ihtiyaci devam etmektedir.
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3. TURKIYE’DE TAKIM TEZGAHLARININ URETiMi VE DIS TICARETI

3.1. Takim Tezgahlarinin Tiirkiye Dig Ticaretindeki Durumu

Milyar ABD Dolan
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Kaynak: TUIK
Grafik 16: Tlrkiye'nin Dig Ticareti

2024 yilinda Tirkiye’'nin toplam ihracati, bir dnceki yila gére %2,3 oraninda artarak 237,5 milyar ABD dolarina
ylkselmistir. Ayni donemde ithalat ise %5,2 oraninda gerileyerek 321,4 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesmistir. Bu gelismeler, dis ticaret aciginda goreli bir iyilesmeye isaret ederken, 6zellikle sanayi odakli

sektorler acisindan dikkat gekici sinyaller barindirmaktadir.

Yerlilestirme politikalarinin etkisiyle, 2014 yilinda %65 olan ihracatin ithalati karsilama orani, 2024 yili
itibariyla %74’e ylkselmistir. Bu durum, 6zellikle ara mamul ve yatirim mallarinda yerli Giretim kapasitesinin
artisina ve teknolojiye dayali sektorlerin disa bagimliliginin kismen azaldigina isaret etmektedir. Ancak, takim
tezgahlari gibi yiksek teknoloji ve sermaye yogun sektorler acisindan 6nimizdeki donemde bazi riskler
gindeme gelmektedir. Dijital donlisim siregleri, otomasyon altyapilarina yonelik artan talep ve karbon-notr
Uretim hedefleri, ithalata olan bagimhhg yeniden artirabilecek potansiyel wunsurlar arasinda
degerlendirilmektedir. Bu gercevede, sektorde siirdiirilebilir bir yerlilesme ivmesi saglanmasi ve teknolojik

dontsimle uyumlu Uretim kapasitesinin gelistirilmesi kritik 5nem tasimaktadir.
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Kaynak: TUIK

Grafik 17: Turkiye'nin Takim Tezgahlari Uretimi, Dis Ticareti ve i¢ Pazar Satisi
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Kaynak: TUIK
Grafik 18: Takim Tezgahlarinin Tirkiye Dis Ticaretindeki Payi

2009 kiresel resesyonunun ardindan, Tirkiye takim tezgahlari ihracati uzun vadeli bir bliyime egilimi
gostermistir. 2018 yilinda 584 milyon ABD dolari seviyesinde olan ihracat, 2024 itibariyla yasanan cesitli
kiiresel ve bolgesel zorluklara ragmen 711 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Her ne kadar bu rakam,
onceki yila gore dislis anlamina gelse de tarihsel egilim agisindan pozitif bir diizeyde kalmaya devam
etmektedir.

Takim tezgahlar sektori, yliksek teknoloji ve hassas Uretim gereklilikleri nedeniyle halen ciddi 6l¢lide
teknoloji transferine bagimhdir. Turkiye’nin toplam ihracat ve ithalat rakamlari igcindeki payi sinirl goriinse
de sektoriin yarattigi carpan etkisi dikkate degerdir. 2024 yilinda takim tezgahlari, basta havacilik, savunma
sanayi, otomotiv, beyaz esya, medikal ve kalipgilik olmak Uzere bircok stratejik sektdrde lretim silreglerini
desteklemis; bu yolla yaklasik 28 milyar ABD dolari tutarinda dolayl ihracat katkisi saglamistir. Kullanima
giren her takim tezgahi, 2024 yili itibariyla kendi degerinin 15,6 kati ihracat yaratmistir.
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2024’te takim tezgahlarinda deger bazinda Uretim Onceki yila gbre %23,2 disusle 849 Milyon Dolar, ihracat
%17,5 diistisle 710,6 Milyon Dolar ve ithalat %10,4 diistisle 1,66 Milyar Dolar ve yurt i¢i satis (kullanim) %14,2
duslsle 1,79 Milyar Dolar oldu. Bu gostergeler, sektoriin genel olarak daralma egiliminde oldugunu ortaya
koyarken, daralmanin kiresel ekonomik belirsizlikler, maliyet baskilari ve yavaglayan yatirim istahi ile
dogrudan iliskili oldugu degerlendirilmektedir.

2024 yilinda yatinnm amach ithalatin yaklasik %55’ini CNC isleme merkezleri, CNC torna tezgahlari ve CNC
taslama tezgahlari olusturmustur. Bu segmentler, sanayi Uretiminde dijitallesme ve otomasyonun artan
etkisini yansitmaktadir. Dikkat ¢ekici bir gelisme olarak, Tlrkiye’nin Gretim ve ihracatta gli¢li oldugu presler

segmentinde ithalatin %16,4 artmis olmasi, i¢ pazardaki rekabet giliclinin sorgulanmasina yol agmaktadir.

ihracatimizda giyotin, pang, abkant, diger presler, boru bitkkme makinalari her zamanki gibi 6ne ¢ikti. Bununla
birlikte, presler ve boru bilkme makineleri toplam ihracatin %70’ini olustururken, en duslik kg basi ihracat
degeri de (7,32 USD/kg) yine bu Uriin grubuna aittir. Bu durum, yiksek hacimli ancak dusik katma degerli
ihracat yapisina dikkat cekmektedir.

Takim tezgahlari ve tamamlayici ekipmanlari sektorini; takim tezgahlari, kesici takimlar, tutucu takimlar,
O0lgme ve kalite kontrol ekipmanlari ve diger ilgili makinalarin toplami olarak bir butin seklinde
degerlendirdigimizde sektor blyukligi 2024 yilinda ihracat bazinda %11,3 distsle 1,23 Milyar Dolar, ithalat
bazinda %9,2 disusle 3,11 Milyar Dolar olarak gerceklesti.

Bu veriler 1siginda, takim tezgahlari sektorl, Tarkiye'nin sanayi politikalari icerisinde stratejik énemini
korumakta olup, hem i¢ pazar talebini karsilayacak Gretim yetkinliklerinin artirilmasi hem de yiiksek katma

degerli Grln ihracatinin gelistirilmesi yoniinde yapisal adimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
3.2. Takim Tezgahlari Dis Ticaretinde Giincel Durum
3.2.1. Takim Tezgahlarinda ihracat

2024 yili itibariyla Turkiye’nin genel makine ve aksamlari ihracatinin ortalama kilogram birim degeri 7,5 USD
seviyesinde gercgeklesirken, takim tezgahlari sektoriinde bu deger 9,2 USD’ye ulagsmistir. Bu durum, sektoriin
genel makine ihracatina kiyasla daha ylksek katma degerli Urin Uretebildigini gostermektedir. Ancak,
Turkiye takim tezgahlari ihracatinin %62,6’sin1 olusturan pres makineleri, kilogram basina yalnizca 7,32 USD
ile sektor ortalamasinin altinda birim degere sahiptir. Bu durum, ihracat hacmi yiiksek olmasina ragmen pres

grubunda disik katma degerli Griin yapisinin hakim oldugunu ortaya koymaktadir.

Diger yandan, adet bazinda daha sinirli olsa da, CNC isleme merkezleri ve CNC torna tezgahlari gibi hassas

Uretime yonelik ileri teknoloji iceren Urin gruplarinda, kilogram basina ihracat degeri ortalamanin oldukca
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Uzerindedir. CNC isleme merkezi ihracatinin kilogram basina degeri 32 USD, CNC torna ihracatimizin kilogram
degeri 21 USD olarak gergeklesmistir.

Bu veriler, ylksek teknoloji iceren urinlerin ihracatta daha fazla gelir yarattigini agik¢a géstermektedir.
Dolayisiyla, Turkiye takim tezgahlari sektériinde teknoloji yogunluklu Gretimin artirilmasi, sektoriin dis ticaret
dengesine ve ekonomik katma deger yaratimina pozitif katki saglayacak en kritik stratejik alanlardan biri

olarak 6ne ¢ikmaktadir.

URUN TiPi GTiP 2023 2024 Degisim
Elektro Erozyon, Lazer, Su Jeti Tezgahlari 8456 113.361.743 76.173.821 -32,80%
isleme Merkezleri, Transfer Tezgahlari 8457 28.232.538 37.094.112  31,39%
Torna Tezgahlari 8458 25.575.312 23.879.201 -6,63%
Freze, Delme, Dis/Vida A¢ma Tezgahlari 8459 18.048.265 9.223.469 -48,90%
Taslama, Takim Bileme, vb. Tezgahlar 8460 26.160.620 22.915.105 -12,41%
Disli Agma/Taslama, Testere Tezgahlar 8461 49.207.638 55.723.226  13,24%
Presler, Giyotin, Punch, Abkant Tezgahlari 8462 562.158.222 444.675.049 -20,90%
Boru/Tel Cekme, Dis Acma, Tel Cekme Tezgahlari 8463 39.069.379 40.897.954 4,68%
Genel Toplam 861.813.717 710.581.937 -17,55%
Kaynak: TUIK

Grafik 19: Takim Tezgahlarinin Deger Bazinda ihracati (USD)

URUN TiPi GTiP 2023 2024 Degisim

Elektro Erozyon, Lazer, Su Jeti Tezgahlari 8456 16,98 17,06 0,47%
isleme Merkezleri, Transfer Tezgahlari 8457 16,78 31,87 89,93%
Torna Tezgahlari 8458 15,55 21,18 36,21%
Freze, Delme, Dis/Vida A¢ma Tezgahlari 8459 13,07 9,04 -30,83%
Taslama, Takim Bileme, vb. Tezgahlar 8460 18,67 17,21 -7,82%
Disli Acma/Taslama, Testere Tezgahlar 8461 10,88 11,61 6,71%
Presler, Giyotin, Punch, Abkant Tezgahlari 8462 7,53 7,32 -2,79%
Boru/Tel Cekme, Dis Acma, Tel Cekme Tezgahlar 8463 12,57 14,66 16,63%
Genel Toplam 9,06 9,18 1,32%

Kaynak: TUIK

Grafik 20: Takim Tezgahlarinin ihracat Kilogram Degeri (USD)
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Grafik 21: Turkiye'nin 2024 Yili Takim Tezgahi ihracati Ulke Paylari 6lcekte makine ve takim
(GTiP: 8456 - 8463) tezgahlarinda teknoloji

ihracatgisi konumunda olan
Cin ve Tayvan'a yonelik ihracat, son donemde anlaml bir artis gostermistir. Bu artis, Tirk Ureticilerin
rekabetgilik dizeyinin ve teknolojik yetkinliklerinin gelistigini ortaya koymakla birlikte, yiksek teknolojiye
sahip pazarlara erisim saglanabilmesi acisindan stratejik bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica, ihracat yapilan tlke sayisinin artmasi, sektor firmalarinin dis soklara ve boélgesel dalgalanmalara karsi
dayaniklihgini artirici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu cercevede, cografi cesitliligin genisletiimesi ve yeni
pazarlara erisimin stratejik olarak desteklenmesi, sektorin strdurilebilir bliyimesi agisindan kritik 6nem

tasimaktadir.

3.2.2. Takim Tezgahlarinda ithalat

Tirkiye ekonomisinin ihracatinda kritik rol Gistlenen otomotiv, savunma sanayi, havacilik, medikal, makine,
kahpgilik, gemiinsa ve beyaz esya gibi lokomotif sektorler; Gretim siireglerinde yliksek hassasiyet ve verimlilik
talep etmektedir. Bu sektorlerin ihtiyaglarina dogrudan hizmet eden takim tezgahlari, hem teknolojik
ozellikleri hem de fonksiyonel yapilarina goére s6z konusu talepler dogrultusunda donlisim gegirmektedir.

2024 yilinda, bu sektorlerdeki yatirim istahindaki yavaslamaya paralel olarak, takim tezgahlari ithalatinda
%10,4 oraninda bir daralma yasanmistir. Bu diists, Uretim yatirimlarinin ertelenmesi ve kiiresel ekonomik
yavaslamanin etkileriyle iliskilendirilmektedir. Ayni yil itibariyla Tlrkiye'nin takim tezgahlari ithalatinin %74’
bes llkeden karsilanmistir; Cin (%23), Almanya (%16), Tayvan (%12), Japonya (%12) ve italya (%11). Bu

dagihm, Tarkiye’'nin ithalatta hala yiksek diizeyde teknoloji transferine bagimli oldugunu ve kiiresel Uretici

www.tiad.org
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tilkelerin pazar tizerindeki etkisini stirdiirdigiinii gdstermektedir. Ozellikle Cin'in son yillarda artan pazar pay,
fiyat rekabeti ve Urin gesitliligi agisindan dikkatle izlenmesi gereken bir egilim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

URUN TiPi GTiP 2023 2024 Degisim
Elektro Erozyon, Lazer, Su Jeti Tezgahlari \ 8456 232.076.956 189.503.044 -18,34%
isleme Merkezleri, Transfer Tezgahlari 8457 563.407.726 495.970.485 @ -11,97%
Torna Tezgahlari \ 8458 388.862.944 323.576.686 -16,79%
Freze, Delme, Dis/Vida Agma Tezgahlari 8459 88.764.095 73.066.884 @ -17,68%
Taslama, Takim Bileme, vb. Tezgahlar \ 8460 106.618.849 89.926.599 -15,66%
Disli Acma/Taslama, Testere Tezgahlari 8461 65.647.440 51.956.392 -20,86%
Presler, Giyotin, Punch, Abkant Tezgahlari \ 8462 308.677.547 359.265.630 16,39%
Boru/Tel Cekme, Dis A¢cma, Tel Cekme Tezgahlari 8463 94.345.953 72.088.708 -23,59%
Genel Toplam 1.848.401.510 1.655.354.428 -10,44%
Kaynak: TUIK

Grafik 22: Takim Tezgahlarinin Deger Bazinda ithalati (USD)

URUN TiPi GTiP 2023 2024 Degisim
Elektro Erozyon, Lazer, Su Jeti Tezgahlari \ 8456 14,40 12,58 -12,64%
isleme Merkezleri, Transfer Tezgahlari 8457 12,74 20,96 64,52%
Torna Tezgahlari \ 8458 11,57 21,14 82,71%
Freze, Delme, Dis/Vida Acma Tezgahlari 8459 6,57 5,03 -23,44%
Taslama, Takim Bileme, vb. Tezgahlar 8460 19,28 22,53 16,86%
Disli Acma/Taslama, Testere Tezgahlar 8461 12,58 14,60 16,06%
Presler, Giyotin, Punch, Abkant Tezgahlari \ 8462 7,84 8,13 3,70%
Boru/Tel Cekme, Dis Acma, Tel Cekme Tezgahlar 8463 15,11 17,34 14,76%
Genel Toplam 11,28 13,30 17,91%
Kaynak: TUIK
Grafik 23: Takim Tezgahlarinin ithalat Kilogram Degeri (USD)
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Kaynak: TUIK
Grafik 24: Tiirkiye'nin 2024 Yili Takim Tezgahi ithalati Ulke Paylari (GTiP: 8456 - 8463)
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Genel olarak ithalat yapilan lke sayisinda anlamli bir degisim gozlenmemistir. Tlrkiye'nin is birligi icinde
oldugu ana tedarikgi Ulkeler sabit kalirken, bu Ulkeler arasindaki ylzdesel pay dagilimlarinda dénemsel
dalgalanmalar yasanmistir. Bu durum, ithalat iliskilerinde yapisal bir degisim degil, daha ¢ok kisa vadeli ticaret
politikalari, kur dalgalanmalari ve yatirim temposuna bagli ayarlamalar seklinde degerlendirilmelidir.

3.3. Makine Tiplerine Gore Dis Ticaret
3.3.1. Sac isleme Makineleri (Lazer, Plazma, Su Jeti, vb.) ve Erozyon Tezgahlari (EDM) (GTiP 8456)

Elektriksel ylikle asindirma yontemini kullanarak metal isleme yapan makineler; sac-metal isleme makineleri

ve elektriksel asindirma (erozyon) makineleri olarak iki gruba ayrilarak ele alinmistir.
3.3.1.1. Sac isleme Makineleri (Lazer, Plazma, Su Jeti, vb.)

:’&E;;‘jsm 2024 yilinda, Turkiye’nin uluslararasi

220

alanda bilinirligi ytksek markalari

200

o tarafindan Uretilen lazer kesim,
160 plazma kesim ve su jeti gibi sac-metal
isleme makineleri ihracati, bir 6nceki

yila kiyasla %29,8 oraninda azalarak

80 70,9 milyon USD seviyesinde
o gerceklesmistir. Bu disls, kiresel
: talep daralmasi, yatirim
0 — — — kararlarindaki yavaslama ve
e o ar e rekabetci fiyat baskisinin etkileriyle
Kaynak: TUIK iliskilendirilmektedir. Yl boyunca
Grafik 25: Sac isleme Makineleri (Lazer, Plazma, Su Jeti) sac-metal isleme  makineleri
Dis Ticareti ihracatinda baglica hedef pazarlar su

sekilde siralanmistir: Kanada (%8,4),
Fransa (%7,2), Almanya (%6,1), ABD (%5,9) ve Misir (%5,5). Bu dagilim, Turkiye’nin ihracatta hem gelismis
sanayi llkelerine hem de bolgesel pazarlara ulasma kabiliyetini siirdiirdigiini gostermektedir.

Diger yandan, sac-metal isleme makineleri ithalati 2024 yilinda %18,7 oraninda azalarak 162,06 milyon USD
olarak gerceklesmistir. Bu disls, kismen yerli Gretimin artan kapasitesiyle agiklanabilirken, ayni zamanda
yatirimlardaki genel yavaslamaya da isaret etmektedir. ithalatta ise Cin’in belirgin baskinligi dikkat
cekmektedir. Sac-metal isleme makineleri ithalatinda 2024 yili igin ilk 5 Glkeyi Cin (%64), Almanya (%9,3),
italya (%8,0), isvicre (%4,6) ve Polonya (%3,7) olusturmustur. Cin’in bu alandaki yiiksek payi, hem fiyat
avantaji hem de genis Urin cgesitliligine dayanmaktadir. Bu durum, yerli Greticilerin fiyat/performans dengesi

acisindan rekabetciligini artirmasi gerektigine isaret etmektedir.
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3.3.1.2. Elektriksel Erozyonla isleme Makineleri (EDM, WEDM)

(“;;E;z‘s‘sm 2024 yili itibariyla, dalma erozyon ve

40

tel erozyon makineleri ihracati, bir
onceki yila kiyasla %57,2 oraninda
keskin bir disls gostererek 5,23
milyon usD seviyesinde
0 gerceklesmistir. Bu sert gerileme,
hem kiiresel pazardaki daralma hem
de vyerli dreticilerin bu alandaki

rekabet glicindeki zayiflama ile

0 pr= prs — iliskilendirilmektedir.
Kaynak: TUIK ihracat pazarlari incelendiginde,
Grafik 26: Elektriksel Erozyonla isleme Makineleri Dis Ticareti 2024 yilinda elektriksel erozyon

makinelerinde 6ne ¢ikan ilk bes Ulke

su sekilde siralanmistir: Rusya Federasyonu (%45,8), Polonya (%11,6), Irak (%10), Birlesik Krallik (%5,3) ve
Azerbaycan (%4,2). Ozellikle Rusya'nin ihracattaki yiiksek payi, bu pazara yonelik bagimlihg artirmakta ve

alternatif pazarlara yonelmenin 6nemini gindeme getirmektedir.

Ayni donemde, s6z konusu makine grubuna yonelik ithalat da %16,2 azalarak 27,45 milyon USD seviyesine
gerilemistir. Bu daralma, kismen i¢ talepteki disise, kismen de yatirm kararlarinin ertelenmesine
dayandirilmaktadir. ithalat dagilimi ise asagidaki gibi sekillenmistir: Cin (%33), Tayland (%24,8), Tayvan
(%13,7), isvigre (%9,4) ve Almanya (%8,4). Ozellikle Asya merkezli tedarikgilerin toplam ithalat icindeki yiiksek
payi, Turkiye'nin bu alanda teknoloji temininde Uzak Dogu lilkelerine olan bagimliigini gozler 6niine
sermektedir.

3.3.2. Metal islemeye Mahsus isleme Merkezleri ve Transfer Tezgahlan (GTiP 8457)

Yiksek hassasiyet ve ileri tGretim kabiliyeti gerektiren isleme merkezleri ve transfer tezgahlari, metal isleme
alaninda stratejik 6neme sahip ekipmanlar arasinda yer almaktadir. Bu makine grubunda, gévde yapisina
(kdpralu tip olan ya da olmayan) ve eksen sayisina (4 eksene kadar ve 5 eksen Uzeri) gore Urlinlerin
siniflandiriimasi, TIAD’In girisimleriyle 2022 yilinda GTIP bazli ayristirma sistemi ile mimkiin hale gelmistir.

Bu gelisme, dis ticaret verilerinin daha saglikli analiz edilmesini saglamis ve sektérel gorinrlGga artirmistir.

Tirkiye, bu segmentte hala net bir disa bagimlilik icerisindedir. Ozellikle havacilik, savunma, otomotiv ve
medikal gibi ylksek hassasiyet talep eden sektorlerin ihtiyaclarini karsilayacak yeterli yerli Gretim
kapasitesine heniiz ulasilamamistir. Bu nedenle, ithalat rakamlari ihracata kiyasla oldukga yiiksek seviyelerde

kalmaya devam etmektedir.

www.tiad.org
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Kaynak: TUIK
Grafik 27: Metal islemeye Mahsus isleme Merkezleri ve Transfer Tezgahlari (GTIP 8457)

2024 yilinda, isleme merkezi ihracati, bir dnceki yila gore %16,2 azalarak 23,66 milyon USD diizeyinde
gerceklesmistir. ihracat yapilan baslica iilkeler: Tayvan (%29,7), Cin (%21), Japonya (%15,4), Almanya (%14,1)
ve Gliney Kore (%8,8).

Buna karsilik, ayni dénemde ithalat %12 oraninda diiserek 495,97 milyon USD seviyesine gerilemistir.
ithalatta 6ne cikan tedarikgi tilkeler: Tayvan (%22,2), Japonya (%20,5), Almanya (%17,8), Cin (%14,3) ve
Gliney Kore (%7,7).

Bu veriler, Tirkiye'nin teknoloji yogun bu segmentte yliksek katma degerli Gretime yonelme ihtiyacini agik
bir sekilde ortaya koymaktadir. isleme merkezlerinin tiim alt tiirlerinde yerli Giretimin artirilmasi; hem dis

ticaret agiginin daraltilmasi hem de stratejik sektorlerin sirdurilebilirligi agisindan bliylik 6nem tasimaktadir.
3.3.3. Metal islemeye Mahsus Torna Tezgahlari (Tornalama Merkezleri Dahil) (GTiP 8458)

Torna tezgahlari ve ayni anda ¢oklu operasyon gergeklestirme yetenegine sahip tornalama merkezleri,
ylksek hassasiyet gerektiren parca lretiminde kullanilan ve stratejik sektorler icin vazgecilmez ekipmanlar
arasinda yer almaktadir. Ancak, Tirkiye bu Urliin grubunda net ithalat¢i konumundadir. Yerli Gretim
kapasitesinin sinirli kalmasi ve ileri teknoloji gereksinimlerinin karsilanamamasi nedeniyle ihracat hacmi,

ithalatin oldukga gerisinde seyretmektedir.

Havacilik, savunma, otomotiv ve medikal gibi ana sanayilerin hassasiyet ve kalite standartlarini karsilayacak
seviyede Uretim heniz yeterli diizeye ulasamamistir. Bu durum, hem teknoloji transferine olan bagimhlig

artirmakta hem de cari agik acisindan sektorel risk yaratmaktadir. Torna tezgahlarinin sagladigi yliksek katma

www.tiad.org
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deger gz oniline alindiginda, bu alanda tiim alt segmentlerde yerli Gretimin glclendirilmesi kritik 6nem

tasimaktadir.
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Kaynak: TUIK
Grafik 28: Metal islemeye Mahsus Torna Tezgahlari (Tornalama Merkezleri Dahil) (GTIP 8458)

2024 yili dis ticaret verilerine gore, torna tezgahlari ihracati, bir dnceki yila kiyasla %40,2 oraninda diiserek
15,3 milyon USD seviyesinde gerceklesmistir. ihracatta éne cikan ilk bes ilke: Giiney Kore (%24,1), Cin
(%22,5), Tayvan (%17,6), Japonya (%17,3) ve Almanya (%6,4).

Ayni donemde, bu makine grubuna yonelik ithalat %16,8 oraninda azalarak 323,58 milyon USD seviyesinde
kaydedilmistir. Baslica tedarikgi llkeler: Gliney Kore (%25,3), Japonya (%22,7), Tayvan (%16,9), Cin (%11,5)
ve Almanya (%9,6).

Veriler, torna tezgahlari segmentinde Turkiye'nin ylksek teknoloji bagimliligini ve dis ticaret dengesizligini
acitkca ortaya koymaktadir. Sirdurilebilir bir biyime ve sanayi bagimsizhigi icin, yerli Greticilerin tesvik

edilmesi ve bu alanda teknoloji yatirimlarinin artirilmasi 6ncelikli hale gelmistir.

3.3.4. Freze, Delme ve Vida Agma Tezgahlari (GTiP 8459)

Freze tezgahlari, derin veya hizli delik delme, raybalama ve vida yuvasi agma gibi islemler icin kullanilan 6zel
nitelikli isleme makinelerini kapsayan bu grup, yiksek hassasiyetli talas kaldirma operasyonlarinin temelini
olusturmaktadir. S6z konusu makine grubunda Turkiye’'nin Gretim kapasitesinde dnceki yillara kiyasla bir

miktar iyilesme gozlemlense de, ithalata bagimlilik halen 6nemli 6l¢lide devam etmektedir.
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Bu grup icerisinde yer alan makinelerin yliksek hassasiyet gerektiren tretim sireclerine entegre olmasi ve
sanayide yaygin sekilde kullaniimasi, sektor agisindan stratejik dnemini korumaktadir. Ancak i¢ pazarda
Uretim hacminin sinirli kalmasi, dis tedarik kaynaklarina olan ihtiyaci stirdirilebilir kilmaktadir.

Dis Ticaret
(Milyon USD)
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20 J
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2022 2023

3

8

2024
B HRACAT 14,53 18,04 1452

B THALAT 72,68 88,71 72,07

Kaynak: TUIK
Grafik 29: Freze, Delme ve Vida Agma Tezgahlari (GTiP 8459)

2024 yih verilerine gore, frezeleme tezgahlarinin ihracati, bir 6nceki yila gére %19,5 oraninda azalarak 14,52
milyon USD seviyesinde gerceklesmistir. En fazla ihracat yapilan ilk bes Glke: Cin (%27,1), Almanya (%21,1),
ispanya (%16), Tayvan (%9,1) ve italya (%8,2).

Ayni donemde, bu makine grubundaki ithalat %17,6 oraninda azalarak 73,07 milyon USD seviyesine
gerilemistir. ithalatin yogunlastigi ilk bes (ilke: ispanya (%21,6), Cin (%21,3), Almanya (%14,9), italya (%13,9)
ve Tayvan (%8,5).

Bu veriler, Turkiye’'nin freze ve delme tezgahlarinda orta diizeyde teknoloji Gretiminde ilerleme kaydettigini
ancak ylksek teknolojili makinelerde disa bagimliigin strdiGgini gostermektedir. Sektorin dis ticaret
dengesini iyilestirmek adina bu segmentteki yerli Giretim kabiliyetlerinin artirilmasi ve Ar-Ge desteklerinin

yayginlastiriimasi gerekmektedir.
3.3.5. Taslama, Takim Bileme ve Hassas isleme Tezgahlari (Honlama, Lepleme, vb.) (GTiP 8460)
Hassas isleme tezgahlari stratejik sektorler igin kritik, ancak disa bagimlilik strtyor. Taslama, takim bileme,

honlama ve lepleme gibi yliksek hassasiyet gerektiren uygulamalar icin kullanilan isleme tezgahlari, basta

havacilik, otomotiv, savunma sanayi, kalpgilik ve kesici takim Gretimi gibi stratejik sektorlerin vazgecilmez

www.tiad.org
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Uretim araglari arasinda yer almaktadir. Ancak, bu alanda Turkiye’nin yerli Gretim kapasitesi sinirh kalmakta
ve sektor bliytk 6lctide disa bagimli bir yapi sergilemektedir.
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Kaynak: TUIK
Grafik 30: Taslama, Takim Bileme ve Hassas isleme Tezgahlari (Honlama, Lepleme, vb.) (GTIP 8460)

2024 yih verilerine gore, hassas isleme tezgahlari ihracati, bir dnceki yila kiyasla %12,4 diiserek 22,92 milyon
USD olarak gerceklesmistir. En fazla ihracat yapilan ilk bes llke sunlardir: Rusya Federasyonu (%15,2),
Almanya (%8,2), ABD (%5,1), Birlesik Krallik (%4,4) ve Cin (%3,8).

Ayni donemde, bu makine grubundaki ithalat %15,7 azalisla 89,93 milyon USD seviyesinde gergeklesmistir.
En cok ithalat yapilan iilkeler: Almanya (%25,6), isvigre (%19,3), Cin (%11,4), italya (%10,4) ve Tayland (%8,3).

Bu veriler, hassas isleme tezgahlarinin teknolojik derinliginin Turkiye sanayisinde hala vyeterince
karsilanamadigini ortaya koymaktadir. Ozellikle yiiksek hassasiyet gerektiren islerde kullanilan taslama ve
bileme sistemleri, yerli Gretimin artirlmasi gereken en kritik basliklardan biri olarak 6ne c¢ikmaktadir.
Sektoriin rekabetciligini ve bagimsizigini gliclendirmek icin nitelikli mihendislik yatirimlari, teknoloji

transferi ve Ar-Ge desteklerinin artirilmasi elzem goriinmektedir.

3.3.6. Testere, Vargel, Disli Taslama ve Tamamlama Tezgahlari (GTiP 8461)

Bu makine grubu, trlin tipi agisindan; testere tezgahlari ve vargel, disli taslama/tamamlama tezgahlari olarak

iki gruba ayrilarak ele alinmistir.
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3.3.6.1. Testere Tezgahlari

?ﬁisﬁrﬁlm Tirkiye’nin Gretiminde glicli oldugu
* testere tezgahlari ihracatla
. destekleniyor. Takim tezgahlar alt
segmentlerinden biri olan testere
0 tezgahlari, Tirkiye'nin  rekabet
avantajina sahip oldugu Uretim
N kalemlerinden biri olarak 6ne
0 cikmaktadir. Bu {irlin grubunda elde
edilen ihracat basarisi, sektoriin
o = - = kiresel ~ pazardaki etkinligini
e - yansitmaktadir.
Kaynak: TUIK
Grafik 31: Testere Tezgahlari Dis Ticareti 2024 yilinda testere tezgahlari

ihracati, bir 6nceki yila kiyasla %3,1
oraninda artarak 44,31 milyon USD seviyesine yikselmistir. Bu artis, Tirkiye'nin bu alandaki Gretim
kapasitesini ve dis pazarlardaki etkinligini korudugunu géstermektedir. En ¢ok ihracat yapilan ilk bes ulke:
Rusya Federasyonu (%18,9), ABD (%10), Romanya (%3,8), Polonya (%3,6), Bulgaristan (%3,4).

Ayni dénemde, testere tezgahlari ithalati ise %16,3 oraninda azalarak 22,55 milyon USD seviyesine
gerilemistir. Bu disUs, i¢c piyasada yerli Gretime yonelimin artmasiyla agiklanabilir. En ¢ok ithalat yapilan ilk
bes ulke: italya (%25), Cin (%23,7), Almanya (%18,4), Avusturya (%10,7), Tayvan (%8,4).

Testere tezgahlarindaki ihracatin ithalati agsmasi, Tirkiye'nin bu segmentte net ihracatci pozisyonunda
oldugunu ve kiiresel rekabette glicli bir konuma sahip bulundugunu godstermektedir. Bu basariyi

surdirilebilir kilmak adina, Griin gesitliligi ve teknolojik donanimin artirilmasi stratejik 6neme sahiptir.

3.3.6.2. Vargel, Disli Tagslama ve Tamamlama Tezgahlari

Takim tezgahlari sektorinin 6nemli alt gruplarindan biri olan vargel, disli taslama ve tamamlama tezgahlari,
2024 yilinda dikkat gekici bir ihracat performansi sergilemistir. Ozellikle disli Giretimi, agir sanayi ve otomotiv
gibi sektorlerin ihtiyaclarina yanit veren bu makine grubu, yil boyunca yliksek talep ve pazar cesitliligi

sayesinde glcli bir ivme kazanmistir.

2024 yilinda bu Urin grubunun ihracati, bir dnceki yila kiyasla %82,6 artis gostererek 11,41 milyon USD
seviyesine ulagsmistir. Bu artis orani, yil genelinde en dikkat gekici ihracat blylimelerinden biri olarak 6ne
cikmaktadir. ihracatta en cok tercih edilen pazarlar: Rusya Federasyonu (%13), Almanya (%11,5), ABD (%9,5),
ispanya (%8,2), Sirbistan (%8).
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Dis Ticaret Ote vyandan, ayni driin

(Mmilyon USD)
50

grubunda gerceklestirilen
ithalat ise %24 oraninda

azalarak 29,4 milyon USD
o seviyesine  gerilemistir.  Bu
durum, yerli Gretimin kademeli
: olarak ithalatin yerini almaya
10 basladigini isaret etmektedir.
ithalatta ©ne cikan tedarikgi

2022 2024 Ulkeler: Almanya (%58,9), Cin

525 11,41
HiTHALAT 2792 3871 29,40

(%9,5), Japonya (%8,5), isvicre
Kaynak: TUIK (%6), ispanya (%3,7).
Grafik 32: Vargel, Disli Taslama ve Tamamlama Tezgahlari Dis Ticareti
Bu makine grubundaki ytksek
ihracat artisi ve azalan ithalat seviyesi, Tlirkiye'nin 0zellikle 6zellesmis liretim makinelerinde rekabetgiligini
artirma potansiyelini ortaya koymaktadir. Gerekli yatirrmlar ve teknoloji odakl Gretim altyapisiyla, bu

segmentte net ihracatci konumuna gecis mimkin gérinmektedir.
3.3.7. Sac Sekillendirme Tezgahlari (Abkant, Pang, Giyotin, vb.) ve Presler (GTiP 8462)

Presler ve sac sekillendirme tezgahlarinda ihracat hacmi yiksek, katma deger dusik seyretmeye devam
ediyor. Abkant, pang, giyotin tezgahlari ve gesitli pres makineleri, sac sekillendirme teknolojilerinde temel
Uretim araclari olarak 6ne ¢ikmakta ve Turkiye’nin takim tezgahlari tiretiminde giicli oldugu alanlardan birini
olusturmaktadir. Bu segment, hem Uretim kapasitesi hem de kiiresel pazarlardaki varligi agisindan 6nemli bir

yere sahiptir.

2024 yilinda bu makine grubunun toplam ihracati, dnceki yila gore %20,9 oraninda gerileyerek 444,68 milyon
USD seviyesinde gerceklesmistir. Buna karsin, takim tezgahlari toplam ihracatinin %62,6’sini presler

olusturmus, bu da grubun sektor igindeki yiuksek hacimli payini korudugunu gostermistir.

ihracatta 6ne ¢ikan pazarlar: Rusya Federasyonu (%13,8), ABD (%9,3), Almanya (%4,4), italya (%4,2), Irak
(%3,5). Ancak bu yliksek ihracat hacmine ragmen, birim kg basina diisen ihracat degeri yalnizca 7,32 USD ile
takim tezgahlari grubundaki en disiik katma degere sahip segment olmustur. Bu durum, Tirkiye'nin bu
alandaki Uretim glicline ragmen teknoloji yogunlugu ve Urin farkhlastirmasinda iyilestirmeye ihtiyag

duydugunu ortaya koymaktadir.

Ote yandan, 2024 yilinda bu grup igin ithalat %16,4 artis gdstererek 359,27 milyon USD seviyesine ¢ikmistir.
ithalatta dikkat ceken en biiyiik pay ise uzak dogu ve Avrupa merkezli iireticilere aittir: Baslica ithalat yapilan
tlkeler: Cin (%28), italya (%25,5), Almanya (%14,8), Giiney Kore (%5,3), Tayvan (%5,3).
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Kaynak: TUIK
Grafik 33: Sac Sekillendirme Tezgahlari (Abkant, Pang, Giyotin, vb.) ve Presler (GTiP 8462)

Genel gortinim, Tirkiye'nin presler ve sac sekillendirme tezgahlarinda Uretim hacmini korusa da teknoloji
yogunluklu ihracat ve birim deger artisi konularinda gelisim alani oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle
inovatif tasarim, otomasyon entegrasyonu ve uluslararasi kalite standartlarinin yayginlastirilmasi, bu
segmentin katma degerli bllyiime potansiyelini artiracaktir.

3.3.8. Boru, Tel Sekillendirme ve isleme Tezgahlari (GTiP 8463)

Dig Ticaret
(Milyon USD)
100

50

B0

2022 2023 2024
HiHRACAT 36,92 39,05 40,90
WiTHALAT 29,13 94,35 72,09

Kaynak: TUIK
Grafik 34: Boru ve Tel Sekillendirme ve isleme Tezgahlari (GTIP 8463)

www.tiad.org
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Boru, profil ve tel biikme ile isleme makineleri, 6zellikle insaat, mobilya, otomotiv ve altyapi sektorlerinin
vazgecilmez liretim araclari arasinda yer almakta. Ancak Tirkiye’nin bu alandaki yerli Gretim kapasitesi, ic
piyasa ihtiyacini karsilamada halen yetersiz kalmaktadir. Bu durum, hem ithalat bagimliligini artirmakta hem
de bu alandaki dis ticaret dengesizligini sirdiirmektedir.

2024 yilinda bu makine grubunun ihracati, sinirll bir artis gostererek %4,7 yikselisle 40,9 milyon USD
seviyesine ulasmistir. En ¢ok ihracat yapilan ulkeler, geleneksel pazarlara ek olarak Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’dan alicilarin da dikkat gekici bir yer tuttugunu géstermektedir: ihracatta ilk 5 tilke: ABD (%13), Rusya
Federasyonu (%11,3), Suudi Arabistan (%10,5), Cezayir (%5,6), Birlesik Arap Emirlikleri (%3,9).

ithalat tarafinda ise dnemli bir diisiis yasanmistir. 2024 yilinda bu makine grubuna yénelik ithalat %23,6
azalarak 72,09 milyon USD olarak kaydedilmistir. Ancak bu gerilemeye ragmen ithalat seviyesinin ihracatin
neredeyse iki kati olmasi, tretim tarafindaki zayifigi net sekilde ortaya koymaktadir. ithalatta éne cikan
tedarikgi tlkeler: italya (%29,4), Cin (%27,6), Almanya (%22,9), Tayvan (%5,9), ABD (%4,7).

Turkiye’nin boru, profil ve tel sekillendirme makinelerinde teknolojik kapasiteyi artiracak Ar-Ge yatirimlarina
ve yerli Giretimi tesvik edecek politikalara agirlik vermesi, bu alandaki disa bagimhhgi azaltmak ve dis ticaret
acigini daraltmak acgisindan kritik 6nemdedir.




TIAD

TAKIM TEZGAHLARI SANAYICi VE i$ INSANLARI DERNEG

4. TAKIM TEZGAHLARININ DUNYADA DIS TiCARETI, URETIMI,
KULLANIMI VE GELECEK ONGORULERI

Turkiye, diinya takim tezgahlari siralamasinda lretim ve ihracatta istikrarli konumunu koruyor. Bu bolim,
Gardner Intelligence tarafindan yayimlanan "Diinya Takim Tezgahlari Anketi 2022", Fortune Business ve VDW
(Alman Takim Tezgahlari Ureticileri Birligi) gibi uluslararasi kaynaklardan elde edilen rapor ve veriler temel
alinarak hazirlanmistir. Veriler, Ulkelerin yerel para birimlerinden Amerikan Dolari'na doénustirilerek
olusturuldugu icin, deger bazinda yaklasik £%20 oraninda sapma olabilecegi dikkate alinmalidir. S6z konusu
raporlar dogrultusunda Turkiye, diinya takim tezgahlari sektériinde 6nemli bir konuma sahiptir. Turkiye,
Uretimde 17. sirada, ihracatta 15. sirada, ithalatta 7. sirada, yurt ici satis (kullanim) siralamasinda ise 11.
sirada yer almaktadir. Bu siralamalar, Tirkiye'nin Uretim ve ihracatta kiresel rekabette varligini
stirdiirdigiini, ancak ithalat bagimliliginin halen yiiksek seviyede oldugunu ortaya koymaktadir. i¢ pazardaki
glclt kullanim seviyesi ise, yerli Gretimi artiracak ve ithalat bagimliligini azaltacak yatirimlar icin 6nemli bir

potansiyel barindirmaktadir.

4.1. Takim Tezgahlarinin Diinyadaki Uretimi

Milyon USD
30.000

25.000
20.000

15.000

10.000
° I I . | - - - - -— — -— -— — —_ —_

GUPY rayvan | lsvigre  Hindistan Breslys lspanya  Rusys  Avusturya Tayland | Kansda T:.‘:ﬁ.l:

Uretim 27100 10458 10248 6888 5907 4490 3932 2556 1383 1031 5844 934 695 646 634 581 571 546 446 418

Japonya  Almanya italya Torkiye =~ Fransa  Singapur = Cekya

Kore

Kaynak: Gardner Intelligence

Grafik 35: Takim Tezgahlari Uretiminde Diinya Siralamasi - 2022

4.2. Takim Tezgahlarinin Diinyadaki ihracati

Milyon USD
8000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2000
Looo I
o l l . [ | | | || | | || - -
Giiney Birlesik
Almanya Japonya italys  Tayvan | " | bvie  ABD | Bekcka Hollanda lspanya 5 | Tayland Avusturys Tarkive | Cekys  Fransa | Singspur  Polorya Kanads
lhracat | 7338 7164 | 6290 | 3160 3002 2302 2170 1568 885 76 772 564 524 486 456 452 295 374 265 253

Kaynak: Gardner Intelligence
Grafik 36: Takim Tezgahlari ihracatinda Diinya Siralamasi - 2022

www.tiad.org




TIAD

TAKIM TEZGAHLARI SANAYICi VE i$ INSANLARI DERNEG
4.3. Takim Tezgahlarinin Diinyadaki ithalati

Milyon USD

7.000
6.000
5.000
4.000

3.000

2.000
N IIIII'
, ||IIIIlllll

Gulney sik

ABD Almanya Meksika italya  Hindistan Tirkiye Rusya Tayvan Hollanda Fransa Belgika Kanada @ Japonya Tayland = Isvicre | Malezya Bredlya

Krzlllk
ithalat| 6600 5720 25599 2028 1598 1588 1436 1287 1022 B77 873 862 838 787 762 708 628 567 563 555

Kore

Kaynak: Gardner Intelligence
Grafik 37: Takim Tezgahlari ithalatinda Diinya Siralamasi - 2022

4.4. Takim Tezgahlarinin Diinyadaki Kullanimi

Milyon USD

30.000
25.000
20.000

15.000

10.000
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Kullanim 27410 10060 5726 5510 4055 3110 2788 2124 2038 1808 1551 1458 1167 1013 953 750 725 604 598 583

Kaynak: Gardner Intelligence

Grafik 38: Takim Tezgahlari Kullaniminda Diinya Siralamasi - 2022
4.5. Diinyada Takim Tezgahlari Pazarinin Dagilimi ve Gelecek Ongériileri

Uluslararasi arastirma kuruluslarinin verilerine gore, kiiresel takim tezgahlari pazari 2024 yilinda 126 milyar
USD biyukluge ulasmistir. Asya-Pasifik bolgesi (Japonya, Gliney Kore, Tayvan, Cin gibi tlkeler), 2024 yilinda

diinya takim tezgahlari pazarindan %54 pay alarak liderligini sirdirmistr.

Oniimiizdeki dénem icin yapilan projeksiyonlar, diinya takim tezgahlari pazarinin 2025 yilinda 133 milyar
USD'ye, 2032 yilina kadar ise 230 milyar USD seviyesine ulasacagini 6ngérmektedir. Bu dogrultuda, sektorin
onlmuzdeki sekiz yillik donemde yillik bilesik blylime oraninin (CAGR) %8,3 seviyesinde gergeklesmesi

beklenmektedir.

www.tiad.org
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Endistri 4.0 ve yapay zeka teknolojilerinin yayginlasmasi, takim tezgahlarinin kullanim alanlarinda kokli
degisimlere yol agmaktadir. Robotik sistemler, yapay zeka destekli otomasyon ¢dzimleri ve tamamlayici
yazilimlar; Uretim sireglerinde verimliligi artirmakta, gercek zamanl izleme ve veri odakh karar alma
mekanizmalarini giiclendirmektedir. Ureticiler, 6zellikle Yapay Zeka (Al) ve Endiistriyel Nesnelerin interneti
(lloT) entegrasyonlari sayesinde, ekipman ariza sirelerini azaltmakta ve operasyonel maliyetlerde dnemli

tasarruflar saglamaktadir.

Pazar buylimesinde, karmasik ve yiksek hassasiyet gerektiren bilesenlere yonelik artan talep belirleyici bir
rol oynamaktadir. Havacilik, elektronik ve otomotiv gibi sektorlerdeki gelismeler, yiksek hassasiyetli ve ¢cok
islevli (multi-tasking) CNC takim tezgahlari ile robotik sistemlere olan ihtiyaci artirmaktadir. Uriin tasarim
sureclerinin giderek daha karmasik hale gelmesiyle birlikte, tireticiler durus stirelerini ve bakim maliyetlerini
minimize eden, dijital ikiz, gercek zamanh izleme ve kestirimci bakim gibi ileri teknolojilerle donatiimis

¢Ozlimlere yonelmektedir.

Bu dinamikler dogrultusunda, kiiresel takim tezgahlari sektoriintin 6niimuizdeki donemde ivmesini artirarak
bliyiimeye devam etmesi beklenmektedir. Tirkiye acisindan degerlendirildiginde, 6zellikle yliksek teknoloji
iceren CNC isleme merkezleri ve hassas lretim makineleri Gretiminde kapasite artisi ve Urlin gesitliligi

saglanmasi, uluslararasi rekabet glicliniin artirilmasi icin kritik Gnemde olacaktir.

www.tiad.org
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5. METAL iSLEMEDE KULLANILAN KESiCi TAKIMLARIN DIS TiCARETI

Metal isleme sektoriinde kesici takimlar, Uretim sireglerinin verimliligi ve kalite standartlarinin
korunmasinda kritik 6neme sahiptir. Tlrkiye'de bu Griin grubunun ticaret hacmini analiz edebilmek amaciyla,
sektorliin 6nde gelen firmalarinin gérusleri alinmis ve piyasada en yogun sekilde islem géren Urinler temel
alinarak degerlendirme yapilmistir. Bu yontemle, kesici takimlarin ithalat ve ihracatina iliskin daha gergekgi

ve sektoriin dinamiklerini yansitan bir veri seti olusturulmasi hedeflenmistir.

Dig Ticaret
[Milyon USD)

250,00
200,00
150,00
100,00

50,00

0,00

2022 2023 2024
®iHRACAT 101,15 120,02 101,38
HiTHALAT 207,20 219,93 233,15

Kaynak: TUIK
Grafik 39: Takim Tezgahlarinda Kullanilan Kesici Takimlarda Tiirkiye'nin Dis Ticareti

5.1. Kesici Takim ihracati
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Kaynak: TUIK
Grafik 40: Kesici Takim ihracati Pazar Paylari
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Ozellikle son bes yilda, Tirkiye'nin kesici takim ihracatinin %248 oraninda artis gésterdigi tespit edilmistir. Bu
gliclt buylme, sektoriin uluslararasi pazarlarda rekabet glictini artirdigini ve tretim kapasitesindeki gelisimi
destekledigini ortaya koymaktadir.

5.2. Kesici Takim ithalati

Son bes yillik donem

Alr;:;va incelendiginde, Turkiye’nin kesici

takim ithalatinda istikrarli bir
artis trendi gozlemlenmektedir.
Bu sirecte, hem (retimdeki
ihtiyaclarin artmasi hem de

Tayvan teknolojik  gelismelere  bagh
4%
olarak daha yliksek performansli
italya Uriinlere olan talebin
8%

yikselmesi, ithalat  hacmini

desteklemistir. Veriler, sektoriin
disa bagimhihginin strdiginid ve

Kaynak: TUiK yerli  Uretimin  bu talebi

Grafik 41: Kesici Takim ithalati Pazar Paylari karsilamada heniz  yeterli
seviyeye ulasamadigini ortaya

koymaktadir.

5.3. Analizde Kullanilan GTiP Numaralari

Uriin Tipi

GTiP Numarasi

Insert Ug - Seramik

6909.19.00.00.12

Uriin Tipi

GTiP Numarasi

Pang, pres takimlari

8207.30.10.00.00

Kanal takimlari

8207.40.10.10.00

8207.40.10.90.00

8207.40.30.10.00

Parmak Frezeler

8207.70.10.00.00

8207.70.31.00.11

8207.70.31.00.12

8207.70.31.00.19

8207.40.30.90.00

8207.50.10.00.00

8207.50.50.00.00

Diger Frezeler

8207.70.37.00.11

8207.70.37.00.12

8207.70.37.00.19

Tornalama takimlari

8207.80.11.00.00

8207.80.19.00.11

8207.80.19.00.19

Matkaplar
8207.50.60.00.00
8207.50.70.00.00
8207.60.10.00.00
Raybalar 8207.60.30.00.11

8207.60.30.00.19

Delik Biiyiitme Takimlari

8207.60.70.00.11

8207.60.70.00.19

8207.90.10.00.00

8207.90.50.00.00

Insert Uglar
8207.90.71.00.00
8207.90.91.00.00
Kesme Diski 8208.10.00.00.00
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6. METAL iSLEMEDE KULLANILAN TUTUCU TAKIMLARIN DIS TiCARETI

Metal isleme sektoriine yonelik tutucu takimlarin Turkiye’deki ticaret hacmi belirlenirken, sektor firmalarinin
gorusleri dogrultusunda en yogun ticareti yapilan Grlin gruplari dikkate alinmistir. Yapilan analizlerde, ilgili
urtinlerin ticaret verileri dogru sekilde ayristirilabilmesi amaciyla belirli GTIP numaralari temel alinmis ve bu
numaralar asagida detayl sekilde sunulmustur.

Dig Ticaret
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M ITHALAT 160,30 204,19 166,17

Kaynak: TUIK
Grafik 42: Takim Tezgahlarinda Kullanilan Tutucu Takimlarda Turkiye'nin Dis Ticareti

6.1. Tutucu Takim ihracati

Almanya

Diger
45%

ABD
15%

Rusya Federasyonu

12% Kaynak: TUIK

aly Hindisan Grafik 43: Tutucu Takim ihracati

Pazar Paylari

Tirkiye'nin son bes yillik tutucu takim ihracat verileri incelendiginde, ihracat yapilan ilkelerde 6nemli bir

degisiklik yasanmadigl gorilmektedir. 2024 yilinda UGretim ve ihracat rakamlarinda sinirh bir disis

www.tiad.org
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kaydedilmis olsa da, uzun vadeli trende bakildiginda ihracatta %308 oraninda kayda deger bir artis
gerceklesmistir. Bu glicli blyume, sektoriin ihracat potansiyelinin son yillarda 6nemli 6lclide arttigini
gostermektedir.

6.2. Tutucu Takim ithalati

Japonya
6%

Kaynak: TUIK
Grafik 44: Tutucu Takim
ithalati Pazar Paylari

Turkiye’nin son bes yillik tutucu takim ithalat verileri degerlendirildiginde, ithalat hacminde istikrarl bir artis
egilimi oldugu gorilmektedir. Bu slirecte tutucu takimlara yonelik talebin sirekli yukseldigi ve ithalat

bagimhliginin belirgin sekilde devam ettigi dikkat cekmektedir.

6.3. Analizde Kullanilan GTiP Numaralari
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7. OLCME VE KALITE KONTROL CIHAZLARININ DIS TiCARETI

Metal isleme ve sekillendirme sektoriinde kullanilan 6lgme ve kalite kontrol cihazlarinin Tirkiye'deki ticaret
hacmi belirlenirken, sektor firmalarinin gorisleri dogrultusunda en yogun ticareti yapilan triin gruplari esas
alinmistir. Ticaret verilerinin hesaplanmasinda kullanilan GTiP numaralari asagida detayli sekilde
sunulmustur.

Dig Ticaret
{Milyon USD)
650
600
550
500
450
400
350
300
250
200
150
100
50
0
2022 2023 2024
M iHRACAT 90,13 118,43 141,31
M iTHALAT 476,04 609,28 611,68

Kaynak: TUIK
Grafik 45: Olcme ve Kalite Kontrol Ekipmanlarinda Tiirkiye'nin Dis Ticareti

7.1. Olgme ve Kalite Kontrol Cihazlarinin ihracati

Rusya Federasyonu
9%

——— Almanya

Diger 4%

66%
Kaynak: TUIK
Grafik 46: Metroloji Cihazlar

ihracati Pazar Paylar

Metal isleme sektoérinde kullanilan 6l¢li ve kalite kontrol cihazlarinin Tirkiye'deki ihracat verileri
incelendiginde, son bes yillik donemde ihracatin istikrarl bir artis gosterdigi gzlemlenmektedir. Bu egilim,

www.tiad.org
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sektorlin dis pazarlardaki talebe uyum saglama ve rekabet gliclini artirma kabiliyetinin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

7.2. Olgme ve Kalite Kontrol Cihazlarinin ithalati

Japonya
6%

Kaynak: TUIK
Grafik 47:
ithalati Pazar Paylari

Metroloji  Cihazlari

Metal isleme sektoriinde kullanilan 6lcti ve kalite kontrol cihazlarinin Turkiye'deki ithalat verileri
incelendiginde, son bes yillik donemde ihtiyaca bagli olarak degisken oranlarda artis yasandigi gériilmektedir.

Bu durum, sektorin teknolojiye erisim ve Uretim kalitesini artirma hedefleri dogrultusunda ithalata olan

bagimhligini stirdlirdigiint ortaya koymaktadir.

7.3. Analizde Kullanilan GTiP Numaralari

OLCME VE KALITE
KONTROL EKIPMANLARI

8525.81.00.00.00

9024.10.80.90.00

9011.80.00.00.11

9024.80.00.10.00

9017.30.00.10.00

9024.80.00.90.00

9017.30.00.90.00

9027.89.30.00.00

9017.80.90.10.00

9031.10.00.10.00

9017.80.90.90.00

9031.49.10.00.00

9024.10.20.00.00

9031.49.90.00.00

9024.10.40.00.00

9031.80.20.90.00

9024.10.80.10.00

9031.80.80.90.00
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8. TAKIM TEZGAHLARI iLE iLGiLi DIGER MAKINELERIN DIS TiCARETI

imalat sanayisinde kullanilan ve takim tezgahlariyla dogrudan baglantili kabul edilen diger makine ve
ekipmanlar; endustriyel robotlar, 3 boyutlu yazicilar (metal, plastik, kompozit malzemeler i¢in), optik isleme
makineleri, shrink makineleri ve ultrasonik kaynak makineleri bu bolimde ele alinmaktadir. Tiirkiye’de bu
ekipmanlara yonelik ticaret hacmi belirlenirken, sektor firmalarinin gorisleri dogrultusunda en yogun ticareti

yapilan triinler dikkate alinmistir. Hesaplamalarda kullanilan GTiP numaralari asagida sunulmustur.

Dis Ticaret
(Milyon USD)
350
300
250
200
150
100
50
0
2022 2023 2024
H iHRACAT 50,48 74,99 70,34
M ITHALAT 299,61 316,06 260,37

Kaynak: TUIK
Grafik 48: ilgili Diger Makinelerde Tiirkiye'nin Dis Ticareti

8.1. Takim Tezgahlari ile ilgili Diger Makinelerin ihracati

ABD
13%

Romanya
|10%
/

__Almanya
6%

 Bulgaristan
4%

Diger
639

T Hindistan

a% Kaynak: TUIK
Grafik 49: ilgili Diger Makinelerin

ihracat Pazar Paylari

Bu gruptaki makine ihracatinin %50’sini endistriyel robotlar olusturmaktadir.
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8.2. Takim Tezgahlari ile ilgili Diger Makinelerin ithalati

Almanya

26%

isveg

Japonya
8%

Kaynak: TUIK
Grafik 50: ilgili Diger Makinelerin
ithalat Pazar Paylari

Bu gruptaki makine ithalatinin %42’sini endistriyel robotlar olusturmaktadir.

8.3. Analizde Kullanilan GTiP Numaralan

8464.20.80.00.00 Optik cam isleme makinalari

8479.50.00.00.00 Sinai Robotlar

8479.81.00.00.00 Elektrik tel bobin sarma makinasi

8485.10.00.00.00 Katmanli Gretim icin makineler - Metal katmanh
8485.20.00.00.00 Katmanli Gretim icin makineler - Plastik veya kauguk katmanli
8514.40.00.00.00 Shrink makinalari

8515.80.10.10.00 Metaller icin Ultrasonik Kaynak Makinalari

8515.80.10.20.00 Sinterlenmis karblirleri sicak piskiirtme makinalari
8515.80.90.10.00 Diger Ultrasonik Kaynak Makinalari

DiGER iLGILi
MAKINELER
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9. YARI MAMUL VE BAZI YEDEK PARCALARIN DIS TiICARETI

Bu bolimde, kesici takim Uretiminde ihtiya¢c duyulan takim celiginden c¢ubuklar, karbir levhalar, karbir
cubuklar ile kumpas, mikrometre ve metroloji cihazlarina ait yedek parcalara yer verilmistir. Turkiye’deki
ticaret hacmi belirlenirken sektor firmalarinin gérisleri alinmis ve en yogun ticareti yapilan riinler dikkate
alinmistir. Hesaplamalarda kullanilan GTiP numaralari asagida sunulmustur.

Dig Ticaret
(Milyon USD)
250
200
150
100
50
0
2022 2023 2024
M iHRACAT 60,23 87,81 88,52
M iTHALAT 184,47 209,86 183,66

Kaynak: TUIK

Grafik 51: Yari Mamul Uriinler ve Bazi Yedek Pargalar igin Tiirkiye'nin Dis Ticareti

9.1. Yari Mamul Uriinler ve Bazi Yedek Pargalarin ihracati

Avusturya s R
%

2%
Rusya Federasyonu

a%

Kostarika
48%

Kaynak: TUIK
Grafik 52: Yari Mamul ve Bazi Yedek

Parcalarin ihracat Pazar Paylari

Almanya
25%

Bu gruptaki Grlnlerin ihracatinin %93’lni kesici takimlar igin kullanilan takim geliginden gubuk, karbir plaka
ve ¢cubuklar olusturmaktadir.

www.tiad.org
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9.2. Yari Mamul Uriinler ve Bazi Yedek Pargalarin ithalati

_Cin
18%

Kaynak: TUIK
Grafik 53: Yari Mamul ve Bazi Yedek
Parcalarin ithalat Pazar Paylari

Japonya _
9%

Bu gruptaki Grlinlerin ithalatinin %83’lni kesici takimlar icin kullanilan takim cgeliginden cubuk, karbiir plaka
ve cubuklar olusturmaktadir.

9.3. Analizde Kullanilan GTiP Numaralan

7228.30.20.00.00 Takim Celiginden Cubuk

Aletler icin monte edilmemis levhalar, cubuklar; uglar ve

8209.00.20.00.00 .
benzeri uglar (sermetlerden): Levhalar

YARI MAMUL VE BAZI| Aletler igin monte edilmemis levhalar, cubuklar; uglar ve
8209.00.80.00.00 . N .
YEDEK PARCALAR benzeri uglar (sermetlerden): Digerleri

9017.90.00.10.00 Kumpas ve mikrometre aksam pargalari: dijital

9017.90.00.90.00 Kumpas ve mikrometre aksam pargalari: analog
9031.90.00.90.00 Aksam, parca ve aksesuar: Digerleri
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10. TAKIM TEZGAHLARI SANAYICi VE i$S INSANLARI DERNEGI (TIAD) TANITIMI VE
UYE PROFiLi

10.1. Tanitim

Takim Tezgahlari Sanayici ve is insanlari Dernegi (TIAD), 1992 yilinda, imalat sanayisinin temel tiretim araglari
olan takim tezgahlari ve tamamlayici sistemler alaninda faaliyet gosteren sanayici ve is insanlarini bir araya
getirmek amaciyla kurulmustur. TIAD; takim tezgahlari, kesici ve tutucu takimlar, baglama sistemleri,
metroloji ve kalite kontrol ekipmanlari, Gretim teknolojilerine yonelik yazilimlar ile eklemeli imalat
makineleri, robotlar, otomasyon ve mekatronik sistemler gibi Uretim sireclerini destekleyen ileri
teknolojilerin Gretimi, ihracati, satis sonrasi hizmetleri ve teknoloji transferi konularinda sektore deger katan

calismalari desteklemektedir.

istanbul Bayrampasa’daki Genel Merkezi'nde faaliyetlerini siirdiiren TIAD, bugiin 232 (iyesiyle siirekli
biylyen bir yapiya sahiptir. Tiirkiye’nin takim tezgahlari ve ilgili ekipman ihtiyacinin %80’inden fazlasi TIAD
Uyeleri tarafindan karsilanmakta olup, dernek sektoriin gelisiminde kilit bir rol Gstlenmektedir.

TIAD, yalnizca ulusal 6lcekte degil, uluslararasi platformlarda da sektoriin sesi olmayi siirdirmektedir. Yurt
icinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Makine Teknik Komitesi, Tlirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Makine ve Techizat imalati Meclisi ve Tiirkiye Makine Federasyonu (MAKFED) tiyelikleriyle aktif rol almakta;
yurt disinda ise Avrupa takim tezgahlari sektoriiniin ¢ati kurulusu olan Avrupa Takim Tezgahlari, Takim ve
Teknolojileri Ticari Birligi’'ne (CELIMO) 2000 yilindan bu yana lyedir. TIAD, CELIMO baskanligini 2006-2008
ve 2020-2023 yillari arasinda iistlenmis olup, halen bu organizasyonun Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. CELIMO, 15 milyar Euro'yu askin sermayeye sahip 1.000'in tGzerinde firma ile Avrupa pazarinda

onemli bir temsil gliciine sahiptir.

TIAD Uyelerinin ¢ogunlugu Marmara Bélgesi'nde konumlanmistir. Ozellikle sac isleme makineleri, metal
isleme makineleri, kesici/tutucu takimlar, parca baglama sistemleri, robotik sistemler ve tUretim yazilimlari
alaninda faaliyet gdsteren imalatci firmalar; istanbul (46), Bursa (12), Kocaeli (10), Konya (5), izmir (5), Ankara

(2), Eskisehir (1), Manisa (1) ve Sakarya (1) gibi sanayi merkezlerinde yer almaktadir.

TIAD, imalat sanayisinin giiciinii temsil ederek, Tirrkiye'nin sanayi déniisiimiinde lider bir sivil toplum

kurulusu olmaya devam etmektedir.

www.tiad.org
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Kaynak: TIAD
Grafik 54: TIAD Uyelerinin Sehirlere Gére Dagilimi

Takim Tezgahlari Sanayici ve is insanlari Dernegi (TIAD), kurumsal yapisi igerisinde olusturdugu komite ve
calisma gruplari araciligiyla sektériin gelisimine katki saglamaktadir. TIAD biinyesinde faaliyet gdsteren Fuar,
Mevzuat, Satis Sonrasi Hizmetler, Basin-Yayin ve Tanitim, Egitim Komiteleri ile Takimcilar, Sac isleme
Makineleri, CAD/CAM ve Metroloji Calisma Gruplari, dernegin sektérel ihtiyaclara yonelik ¢alismalarini

yonlendirmektedir.

TIAD, farkli organizasyonlar araciligiyla siirdiirmektedir. TIAD sektdre yonelik faaliyetlerini talep ve ihtiyaglar
dogrultusunda; basin-yayin (TT Magazin Dergisi), fuar (marka hakki TIAD’a ait olan MAKTEK Fuarlari), egitim
(TIAD Akademi) ve tasarimci-sanayici is birligi gelistirme faaliyetleri (Open Design istanbul), mesleki yeterlilik
degerlendirme/belgelendirme (TIAD Mesleki Test Merkezi) faaliyetlerini anonim sirket altinda

sturdirmektedir.

TIAD Organizasyon Hizmetleri; TIAD iyelerinin kiiresel pazarda giiclii bir yapiya ulasmasina destek olmak ve

misteri-satis aglarini gelistirmek igin ulusal ve uluslararasi Takim tezgahlari ve ekipmanlari fuarlarinin
diizenlenmesine oncilik etmektedir. Bu kapsamda; MAKTEK Avrasya, MAKTEK Konya, MAKTEK Smart, ve
istanbul Kalite fuarlar TIAD tarafindan desteklenmektedir. MAKTEK Fuarlari TIAD'in tescilli markalaridir.

TIAD, yurtdisinda diizenlenmekte olan sektdr fuarlarini yakindan takip etmekte ve bu fuarlari lyelerine
billten ve internet sitesi vasitasi ile duyurmaktadir. Bu fuarlardan sektor tarafindan 6nemli gorilenlerini,
Uyelerinin  uygun kosullarda ziyaret edebilmesi icin seyahat ve konaklama organizasyonlari
diizenlenmektedir. Dernek olarak da yurtdisi fuarlara katilim saglanarak Gye firmalarin ve sektoriin tanitimi

yapilmaktadir.

www.tiad.org
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TIAD Basin-Yayin ve Tanitim Hizmetleri; TIAD, iki aylik periyotlar ile TT MAGAZIN - Takim Tezgahlari ve
Uretim Teknolojileri Dergisi’ni yayimlamaktadir. Bu dergi ile, liyelerine ve Takim tezgahi kullanicilarina yerel

ve global pazarlardaki teknik ve teknolojik glincel gelismeleri aktarmaktadir.

TT Magazin Dergisi; 2004 yilindan bu yana kaliteli ve bilgilendirici igerigi ile okunurluk oranini Ust seviyede
tutmakta, dogru ve etkin dagitim yaparak reklam veren sirketleri hedef kitlesi ile maksimum noktada
bulusturmaktadir. Su anda sektoriin 6nde gelen dergileri arasinda yer alan TT Magazin, 3.000 adet
basiimakta; otomotiv, havacilik ve savunma, medikal, beyaz esya, kalipcilik, gemi insa, boru, demir-gelik, is
makinalari ve techizat, tarim aracg-gerecleri ve benzeri sektorlerde bulunan firmalara, derneklere ve birliklere,
Universitelere gonderilmekte; ayrica sanayi ve ticaret odalarina, kitliphanelere, uluslararasi ticari
ataseliklere ulastirilmakta ve ilgili sektorel fuarlardaki tim katihmci ve ziyaretcilere (cretsiz olarak

dagitiimaktadir.

TIAD Egitim ve Danismanlik Hizmetleri; “TIAD AKADEMI - Uygulamali ve Mesleki Teknik Egitim Merkezi” ile,

Tirk sanayisinde CNC sistemlerinin kullanimi, tasarim ve imalat siirecinin iyilestirilmesi amaciyla nitelikli

teknik eleman yetistirerek Uretim sektoriinde kullanilan Takim Tezgahlarinin daha verimli galistiriimasinin
saglanmasi, firmalarin Uretim kapasitelerinin artirilmasi ve is sireci maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla

calismalar ylruttlmektedir.

TIAD {yelerinin bilgi ve deneyim birikimini de arkasina alan TIAD AKADEMI; bu avantajindan dolayi ayni
egitimleri veren benzer kurumlardan farkli olarak, tGlkemizin daha ¢ok Greten bir tilke haline gelmesi icin kar

amaci gitmeden, yalnizca maliyetlerini karsilamak suretiyle teknik ve uygulamali olarak egitim vermektedir.

2021-2023 yillari arasinda istanbul Kalkinma Ajansi’nin destegi ile yiiriitiilen “Agik Kaynak Tasarim Merkezi
ve Isbirligi Platformu Projesi”nin ciktisi olan Open Design istanbul Tasarimci-Sanayici isbirligi Platformu ile de

sektore verilen katma degerli hizmetlere bir yenisi daha eklenmistir.

TIAD Mesleki Test Merkezi (TIAD MTM); Takim Tezgahlarinin kurulumu ve onarimi alaninda TiAD tarafindan

7T

“CNC Takim Tezgahlari Uygulama ve Servis Gorevlisi”, “CNC Takim Tezgahlari Mekanik Servis Gorevlisi” ve

“CNC Takim Tezgahlari Elektrik/Elektronik Servis Gorevlisi” meslekleri i¢in hazirlanmis ve Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) tarafindan yayinlanmis olan Ulusal Yeterliliklere dayali olarak Mesleki Yeterlilik sinavlarinin
yapilmasi ve sonuglarina goére “Mesleki Yeterlilik Belgesi” verilmektedir.

TIAD MTM hedefleri dogrultusunda, sektér ¢alisanlari igin yaptiklari is icin ehliyet yerine gecmekte olan
“Mesleki Yeterlilik Belgesi” vermek icin Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilmis ve
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan yetkilendirilmistir. Bu dogrultuda, akreditasyon kapsamindaki

mesleklerde personel belgelendirme faaliyetleri ylriitmektedir.

www.tiad.org
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10.2. Uye Profili

Uretici & Distribiitor
14%

Uretici
22%

Distribiitor
64%

Kaynak: TIAD

Grafik 55: Uye Firmalarin Faaliyet Tiiriine Gére Dagilimi

Uluslararasi
21%

Kaynak: TIAD
Grafik 56: Uye Firmalarin Sermaye Tipine Gére Dagilimi

www.tiad.org
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Miithendislik Yazilimlar: Tamamlayici Makine ve Destekleyici Hizmetler Onursal Uyeler
7;3% Ekipman 5; 2% 3;1%
10; 4%

CNC Kontrol Uniteleri ve
Robotik
7:3%

Kalite Kontrol Ekipmanlan
11; 5%

—_—

Takim Tezgahlari
123;53%

Takimlar ve Baglama
Sistemleri
66; 29%

Kaynak: TIAD
Grafik 57: Uye Firmalarin Faaliyet Alanlarina Gére Dagilimi

Miihendislik Yazilimlan; Robotik Sistemler; Destekleyici Hizmetler;
5; 6% 2; 2% 5; 6%

Kalite Kontrol Ekipmanlan
3;4%

Tamamlayici Makine ve

Takim Tezgahlan
32;39%

Ekipman;
9; 11%
Takimlar ve Baglama Sistemleri
27;32%
Kaynak: TIAD

Grafik 58: imalatgi Uye Firmalarin Faaliyet Alanina Gére Dagilimi

www.tiad.org
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